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· ĮVADAS

Garliavos lopšelio-darželio „Obelėlė“ 2015-2019 m. strateginis planas parengtas siekiant sutelkti žmogiškuosius, materialinius ir finansinius išteklius, sėkmingą mokyklos veiklą užtikrinančių veiklos tikslų ir uždavinių įgyvendinimui. 

Plano įgyvendinimo siekis – užtikrinti šiuolaikinės visuomenės poreikius atitinkančią ugdymo kokybę, sudaryti sąlygas visą gyvenimą trunkančiam mokymuisi bei ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų visapusiškam vystymuisi ir šiuolaikinio asmens kompetencijų ugdymui(si).

Garliavos lopšelio-darželio „Obelėlė“ 2015-2019 m. strateginis planas parengtas vadovaujantis:

„Valstybės pažangos strategija „Lietuva 2030“;

Lietuvos respublikos Švietimo įstatymu;

Valstybės švietimo 2013-2022 m. strategija ;

„Kauno rajono strateginės plėtros planu iki 2020 m.“;

Lopšelio-darželio „Obelėlė“ 2013-2014 m. veiklos vertinimo ir įsivertinimo rezultatais;

Garliavos lopšelio-darželio „Obelėlė“ sveikatos stiprinimo programa 2013-2015 m.;

Lopšelio-darželio „Obelėlė“ bendruomenės narių pasiūlymais ir rekomendacijomis.

Planas parengtas laikantis viešumo, demokratiškumo, partnerystės, tęstinumo, atsakomybės, bendravimo ir bendradarbiavimo principų.

Strateginį planą rengė 2014-11-06 Garliavos lpošelio-darželio „Obelėlė“ direktoriaus įsakymu Nr.V-59 sudaryta darbo grupė: direktorė Rima Karalienė, direktorės pavaduotoja ugdymui Rasa Janina Juronienė, priešmokyklinio ugdymo pedagogė Rūta Bartkevičienė, auklėtoja Justina Dilytė, auklėtoja Kristina Šataitienė, auklėtoja Daiva Šiugždinienė,  auklėtoja Edita Žiemienė. Plano projektas pristatytas bendruomenei.

· BENDROSIOS ŽINIOS


Kauno rajono Garliavos lopšelis-darželis“Obelėlė“ įsteigtas 1987 m. Lopšelis-darželis yra viešasis juridinis asmuo, kurio teisinė forma – savivaldybės biudžetinė įstaiga. Steigėjas – Kauno rajono savivaldybės taryba. Mokyklos adresas – Vasario 16-osios g. 17, Teleičių k., Garliavos apylinkių seniūnija. 


Mokyklos veiklos sritis – ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas.

Vaikų priėmimas vykdomas vadovaujantis „Centralizuotu vaikų priėmimo į Kauno rajono savivaldybės įsteigtų biudžetinių švietimo įstaigų ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupes tvarkos aprašu“, patvirtintu Kauno rajono savivaldybės tarybos 2013 m. birželio 27 d. sprendimu Nr. TS-260 ir Kauno rajono savivaldybės administracijos Kultūros, švietimo ir sporto skyriaus vedėjo 2014 m. spalio 31 d. įsakymu Nr. TI-145 „Dėl centralizuoto vaikų priėmimo į Kauno rajono savivaldybės įsteigtų ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupes tvarkos aprašo įgyvendinimo“. Institucinis ikimokyklinio ugdymo poreikis Garliavoje didelis, kasmet dalis norinčių lankyti darželį vaikų į jį nepatenka. 2014 m. liko nepriimti 130 vaikų, priimta 56 ugdytiniai. „Obelėlės“ lopšelį-darželį lanko 261 Garliavos miesto ir Garliavos apylinkių vaikas. 

Garliavos lopšelyje-darželyje „Obelėlė“ yra 261 ugdytinis, veikia 13 grupių. Iš jų yra 10 ikimokyklinio ugdymo grupių, kurias lanko 202 vaikai, 3 priešmokyklinio ugdymo grupės – jas lanko 59 vaikai (iš jų 12 vaikų 5-rių m. amžiaus). Priešmokyklinis ugdymas teikiamas vienerius metus 6 (5) – 7 metų vaikams. 


Garliavos lopšelyje-darželyje „Obelėlė“  dirba 53 darbuotojai. Mokykloje su įstaigos vadovais dirba 26 mokytojai, visos moterys. Visos pedagogės įgijusios reikiamą išsilavinimą. Per 2013, 2014 metus keturios pedagogės vyr. auklėtojos kvalifikacinę kategoriją. 2014 m. gruodžio 1 d. mokykloje dirbo 1 priešmokyklinio ugdymo pedagogė metodininkė ir 15 vyr. auklėtojų. Direktorė ir direktorės pavaduotoja ugdymui įgijusios III-ą vadybinę kategoriją.

Specialiųjų poreikių vaikai integruojami į bendrojo ugdymo grupes. Yra vaikų turinčių autizmo, hiperaktyvumo požymių, taip pat turime vaikų sergančių astma, cukriniu diabetu. Vaikams, turintiems kalbėjimo sutrikimų, teikiama logopedo pagalba.  Įstaigoje veikia vaiko gerovės komisija. Didžioji dalis vaikų auga palankioje socialinėje aplinkoje. Dauguma šeimų pilnos, darnios, augina po vieną, du vaikus. Yra ir daugiavaikių bei išsituokusių šeimų. Mažėja vaikų iš socialinės atskirties, neužtikrinančių vaikų priežiūros ir mažas pajamas gaunančių šeimų. Nemokamai maitinami 2012 m. buvo 12 vaikų, o 2014 m. - 7 vaikai, nemokamus pietus 2013 m. gavo 5 vaikai, 2014 m. - 3 vaikai.

Ugdymas vykdomas, vadovaujantis „Garliavos mokyklos-darželio ikimokyklinio ugdymo programa“  ir „Bendrąja priešmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa“. Nuo 2005m. įstaiga įtraukta į rajono sveikatą stiprinančių mokyklų tinklą. Kasmet parengiami ir įgyvendinami sveikatos stiprinimo investiciniai projektai. Parengta Garliavos lopšelio-darželio „Obelėlė“ „Sveikatos stiprinimo programa 2013-2015 metams“. Sveikatos ugdymas mokykloje integruojamas į kasdieninę vaikų ugdomąją veiklą. Vyksta tradiciniais tapę įvairūs renginiai, kuriuose aktyviai dalyvauja ugdytinių tėvai: „Rudens gėrybių mugė“, „Sporto šventė“, „Vaistažolių arbatų popietės“, „Skaniausios salotos“, „Natūralių sulčių rytmetis“ ir t.t.

Mokyklos išlaikymui finansavimas gaunamas iš Valstybės biudžeto (Mokinio krepšelis ) ir Kauno rajono savivaldybės biudžeto. 2013 m. mokinio krepšelio buvo skirta 183,1, o 2014 m. 174,3 tūkstančių Lt. Pagal mokinio krepšelio metodiką lėšos skiriamos pedagogų darbo užmokesčiui, kvalifikacijos kėlimui, informacinėms technologijoms, mokymo priemonėms, edukacinei veiklai. 2013 m. ir 2014 m.  iš mokinio krepšelio lėšų įsigyta mokymo priemonių už 22920 Lt. o baldų už 13160 Lt. Racionaliai panaudojant mokinio krepšelio, edukacinių aplinkų gerinimo lėšas, kuriama funkcionali edukacinė aplinka, kurioje vaikas gerai ir saugiai jaučiasi. Įstaigos patalpos tipinės, pagal projektą skirtos dvylikai grupių, tačiau dabar veikia trylika grupių. Yra erdvi salė, kurioje vaikai ne tik sportuoja, žaidžia, muzikuoja, tačiau ten organizuojamos įvairios šventės, vakaronės, bendruomenės narių susirinkimai, paskaitos tėvams.

Iš rajono savivaldybės biudžeto lėšų 2013 m. gauta 622,2 o 2014 m. 752,7 tūkstančių litų.   įsigyta naujų indų, patalynės, ūkinio inventoriaus, atliktas kosmetinis remontas „Svirpliukų“, „Saulučių“, „Kačiukų“, „Kiškučių“ grupėse, paklotas naujas linoleumas „Nykštukų“, „Kačiukų“, „Varpelių“ grupėse, tačiau šių lėšų nepakanka kitų patalpų atnaujinimui, ilgalaikio turto įsigijimui. Susidėvėjusi elektros instaliacija virtuvėje, daugelyje grupių ir miegamųjų bei koridoriuose, laiptinėse senos lempos. Labai susidėvėję sanitariniai mazgai, po lietaus daug kur drėksta pastatų sienos, daug lėšų sunaudojama šildymui. 

Nemenkos reikšmės finansavimui turi gyventojų pajamų mokesčio parama. 2013 m. gauta 11000 Lt,. 2014 m. 8100 Lt. Iš šių lėšų įrengta nauja ventiliacijos sistema virtuvėje – 10800,00Lt., pakeistos lempos salėje – 1471,00Lt., užsandarintos 4 sienų siūlės tarp blokų – 12000,00Lt. 

Didelę įtaką tvarkant kiemo ir grupių aplinkas turi gaunamas tėvų mokestis už ugdymo sąlygų, edukacinių aplinkų gerinimą ir už priemones, skirtas vaikų pažinimo kompetencijai ugdyti. Per 2013 ir 2014 metus gauta 45000 Lt., iš kurių 27850 Lt. buvo skirta pavėsinių renovacijai (pakeisti asbestiniai stogai, įrengtos dailylenčių sienelės, suoliukai, perklotos grindų plytelės);  6400 priešgaisrinių lauko laiptų remontui; 10000 vaikų rūbinėlių spintelių įsigijimui (4 grupėms); ir 750 Lt. naujoms antklodėms įsigyti. 

Mokykla nuo 2005 m. dalyvauja Kauno rajono sveikatą stiprinančių įstaigų veikloje. Įstaigoje kasmet parengiami sveikatos stiprinimo projektai, kurių vykdymui finansavimą skiria Kauno rajono savivaldybės Bendruomenės sveikatos taryba.  2012m.  projekto „Sveikas maistas – sveikas aš“ įgyvendinimui gauta 890,0 Lt., 2014 m. „Judėk ir tobulėk“  projekto įgyvendinimui gauta 450,0 Lt. Projektų įgyvendinimui paramą taip pat teikia tėvai ir socialiniai partneriai.

Iš mokinio krepšelio lėšų įsigyta funkcionalių ir estetiškų lauko įrengimų, baldelių vaikams, lavinamųjų žaidimų, knygelių bei individualių priemonių, reikalingų vaikų visaverčiam ugdymui/si. Ugdymo procesą organizuojame ne tik darželio patalpose, bet rengiamos išvykos į Lėlių teatrą, muziejus, biblioteką, saugaus eismo mokyklą, gamtą ir t.t. Grupėse nereti svečiai yra ugdytinių tėvai, seneliai, kurie vaikams papasakoja apie įvairias profesijas, perteikia naudingos patirties ir žinių. Tarp pedagogų, tėvų ir vaikų vyrauja šilti, draugiški, pasitikėjimu ir bendradarbiavimu grįsti santykiai. 

Mokykla turi nusistovėjusias tradicijas: kasmet vyksta trijų Karalių, Užgavėnių, Kaziuko kermošiaus, Atvelykio, Išleistuvių, Advento, Šeimos, Kalėdų ir kitos šventės. Ugdant vaikų pilietškumą įstaigoje pažymimos Valstybinės Lietuvos datos. 

Auklėtojos su meninio ugdymo pedagoge kasmet parengia vaikus ir dalyvauja įvairiuose respublikiniuose, apskrities ar rajono meno ir kūrybinių darbų konkursuose, kur dažnai mūsų ugdytiniai tampa laureatais.

Mokykla glaudžiai bendradarbiauja su Garliavos lopšeliu-darželiu „Eglutė“, Jonučių darželiu, Ilgakiemio mokykla-darželiu, J. Lukšos gimnazija, Garliavos meno mokykla, Garliavos Kultūros centru, Garliavos ir Garliavos apylinkių seniūnijomis, Viešąja biblioteka, Garliavos Šeimos klinika, UAB „Fotospektras“.

· 2013-2014 m. STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMAS

2013-2014 m. Garliavos lopšelio-darželio „Obelėlė“ strateginiame plane buvo numatyti šie prioritetai, tikslai ir uždaviniai:

· Prioritetas. Bendruomenės ugdymas.

1.1.Tikslas. Aktyvinti kultūrinį, pedagoginį ir informacinį bendruomenės narių bendradarbiavimą.

            2. Prioritetas. Ugdymo kokybės gerinimas.

            2.1.Tikslas. Tobulinti vaikų ugdymo(si) paslaugos kokybę.

Įgyvendinant 2013-2014 m. strateginį planą įgyvendinti šie išsikelti tikslai:

             1.1. „Aktyvintas kultūrinis, pedagoginis ir informacinis bendruomenės narių bendradarbiavimas“.

·  Sudarytos bendradarbiavimo sutartys su socialiniais partneriais (su trimis socialiniais partneriais daugiau, nei praeitame ataskaitiniame laikotarpyje: Kauno r. Viešąja biblioteka, Garliavos šeimos klinika ir Ilgakiemio mokykla-darželiu);

· Parengti ir įgyvendinti 2 bendri Garliavos zonos ikimokyklinių ugdymo įstaigų projektai („Vaikų, tėvų ir pedagogų kūrybinis potencialas“ ir „Stebiu, tiriu, atrandu“);                                                                                                                                                                                                                                                                                           

· Taikomos naujos bendradarbiavimo formos su artimiausiomis įstaigomis: Garliavos „Eglutės“ lopšeliu-darželiu, Garliavos Jonučių darželiu, Ilgakiemio mokykla-darželiu;

· Organizuojant ugdomąsias veiklas, parodas, šventes aktyviau dalyvauja šeimų nariai;

· Įtraukus miesto bendruomenės atstovus - Garliavos m. seniūnijos seniūnės pavaduotoją Jūratę Seiliuvienę ir Kauno r. Socialinių paslaugų centro socialinę darbuotoją darbui su socialinės rizikos šeimomis į mokyklos tarybos sudėtį, sustiprėjo savivaldos veikla, sulaukta nemokamos pagalbos iš seniūnijos keičiant kiemo šviestuvų lempas.

· Mokyklos pedagogai ir ugdytiniai aktyviau dalyvauja įvairiuose rajono ir Garliavos miesto kultūriniuose renginiuose;

· Atnaujinus internetinės svetainės turinį, teikiama savalaikė informacija vietos bendruomenei apie mokyklos veiklą.

2.1. Tikslas „Tobulinta vaikų ugdymo(si) paslaugos kokybė“:

· Sudarytos palankios darbo sąlygos naudojant IT (per 2013-2014 m. įsigyta stacionarus kompiuteris, kopijavimo aparatais, nešiojamas kompiuteris) gerinti teikiamų paslaugų kokybę; 

· Pakeitus staliukus su kėdutėmis visose darželio grupėse, pagerėjo vaikų ugdymo/si sąlygos ir grupių estetinis vaizdas;

· Įsigijus sportinio inventoriaus, pagerėjo sąlygos organizuoti judriajai vaikų veiklai salėje ir lauke;

· Įrengus žaidimų kambarį priešmokyklinėms „Pelėdžiukų“ ir „Saulučių“ grupėms, prasiplėtė edukacinė aplinka, pagerėjo vaikų pasirengimo mokyklai sąlygos;

· Įgyvendinus investicinius sveikatos ugdymo projektus, formuojami  sveikos gyvensenos įpročiai.

· Didesnis skaičius pedagogų (keturios auklėtojos) įgijo vyr. auklėtojos kvalifikacinę kategoriją, pakilo pedagogų kvalifikacija ir darbuotojų profesinė kompetencija.

· Priemonės, kurių nepavyko įgyvendinti, perkeltos į Garliavos lopšelio-darželio „Obelėlė“ 2015-2019 m. strateginį planą.

· SITUACIJOS ANALIZĖ

	Stiprybės
	Silpnybės

	· Įstaigoje dirba kvalifikuoti, turintys reikiamą išsilavinimą, aukštos darbo kultūros darbuotojai;

· Sveikatinimo veikla integruojama į kasdieninę ugdomąją veiklą;

· Lauko žaidimų aikštynas atitinka vaikų judrios veiklos poreikius;

· Sukurta sveika, saugi, funkcionali, estetiška, kūrybiškumą skatinanti edukacinė aplinka;

· Sėkmingai bendradarbiaujama su socialiniais partneriais, įgyvendinami bendri projektai, dalijamasi gerąja patirtimi;

· Sudarytos sąlygos pedagogų profesiniam tobulėjimui ir kvalifikacinės kategorijos kėlimui;

· Kalbos sutrikimų turintiems vaikams teikiama logopedo pagalba;   

· Tėvai palankiai vertina įstaigos veiklą, geranoriškai dalyvauja įgyvendinant mokyklos tikslus ir uždavinius;
	· Senstanti mokyklos materialinė bazė: 

· blogėja pastatų būklė;

· susidėvėję sanitariniai mazgai, elektros instaliacija, virtuvės įrengimai, baldai;

· Neatnaujinti kai kurie lauko įrengimai;

· Neišnaudotos visos ugdymo turinio individualizavimo galimybės;

· Neefektyvi vaikų pasiekimų vertinimo sistema;

· Nepakankamas tėvų dėmesys vaikų sergamumo prevencijai;

· Neišnaudotos tėvų informavimo ir bendradarbiavimo galimybės.

	Galimybės
	Grėsmės

	· Įstaigos ikimokyklinio ugdymo programos atnaujinimas, remiantis įgyta patirtimi ir tėvų pageidavimais;

· Vertinimo ir įsivertinimo sistemos tobulinimas, kaip postūmis mokyklos veiklos gerinimui;

· Tėvų įnašų, „Mokinio krepšelio“, paramos lėšų efektyvus panaudojimas ugdymo sąlygų gerinimui ir edukacinių erdvių atnaujinimui;

· Dalyvavimas investiciniuose projektuose;

· Kryptingas pedagogų kvalifikacijos kėlimas.
	· Negalime pilnai patenkinti ikimokyklinio amžiaus vaikų poreikio lankyti lopšelį-darželį;

· Nepakanka finansinių išteklių renovuoti pastatus, įsigyti įrengimų;

· Didėjanti aplinkos tarša;

· Didelis pedagogų ir kitų darbuotojų sergamumas;

· Šeimų socialinės atskirties ir turtinės nelygybės didėjimas.


· MOKYKLOS VEIKLOS STRATEGIJA

Misija

Ugdyti aktyvų, kūrybingą, bendrųjų vertybių pamatus turintį vaiką, pasirengusį sėkmingai mokytis pagal pradinio ugdymo programą.

Vizija

Atvira kaitai, saugi, teikianti kokybišką ikimokyklinį ir priešmokyklinį ugdymą mokykla. 

Filosofija

· Mokykla – vaikui. Ugdymas grindžiamas humanistinėmis nuostatomis ir demokratiniais gyvenimo principais.

Garliavos lopšelio-darželio „Obelėlė“ 2015-2019 m. strateginio plano prioritetinės  kryptys, tikslai ir uždaviniai

1.Prioritetas. Kokybiškas ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas.

1.1.Tikslas. Siekti ugdymo paslaugų kokybės užtikrinimo.

Uždaviniai:

1.1.1.Sudaryti sąlygas vaikams ugdytis pagal jų individualius poreikius ir gebėjimus.

1.1.2.Gerinti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo/si kokybę, padedant įgyti vaikams būtinų kompetencijų.

1.1.3. Tenkinti vaikų fizinio judėjimo ir psichinio saugumo poreikius.

1.2. Tikslas. Kurti saugią, estetišką, funkcionalią edukacinę aplinką.

Uždaviniai:

1.2.1.Vykdyti aplinkos gerinimo ir metodinės bazės turtinimo programą.

1.2.2. Sudaryti modernias, saugias ir sveikas vaikų ugdymo/si ir bendruomenės darbo sąlygas.

2. Prioritetas. Kūrybiški ir profesionalūs  darbuotojai.

2.1.Tikslas. Tobulinti darbuotojų kompetenciją ir profesionalumą.

Uždaviniai:

2.1.1. Kryptingai kelti pedagogų ir personalo darbuotojų kvalifikaciją.

     2.1.2. Diegti įsivertinimu ir duomenų analize grįstą švietimo kultūrą.

     2.1.3. Tobulinti bendradarbiavimo su šeima ir socialiniais partneriais metodus.

· STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIŲ PLANAS

1.1.Tikslas. Siekti ugdymo paslaugų kokybės užtikrinimo.

	Eil. Nr.
	Priemonė
	Laukiamas rezultatas
	Atlikimo laikas
	Atsakingas
	Ištekliai


1.1.1. Uždavinys. Sudaryti sąlygas vaikams ugdytis pagal jų individualius poreikius ir gebėjimus.

	1.1.1.1.
	Individualizuoti ugdymo/si procesą, taikant ugdymo formas, priimtinas kiekvienam vaikui.
	Individualizuotas ugdymo turinys skirtingų poreikių ir gebėjimų vaikams.
	2015-2019
	Logopedė R. Stočkuvienė

Direktorės pavaduotoja ugdymui

 R. J.Juronienė
	Žmogiškieji ištekliai Krepšelio lėšos

	1.1.1.2
	Plėtoti specialiųjų ir kitų individualių poreikių turintiems vaikams paslaugas.
	Parengtos programos spec. poreikių turintiems vaikams, logopedo paslaugų teikimas, aktyvsnė vaiko gerovės komisijos veikla.
	2015-2019
	Logopedė R. Stočkuvienė

Direktorės pavaduotoja ugdymui 

R. J. Juronienė
	Žmogiškieji ištekliai Krepšelio lėšos

	1.1.1.3
	Organizuoti šventes, renginius, dalyvauti meniniuose rajono, respublikiniuose konkursuose.
	Sudarytos sąlygos vaikų meninių gabumų bei gebėjimų lavinimui ir tenkinimui.
	2015-2019
	Direktorės pavaduotoja ugdymui 

R. J. Juronienė
	Žmogiškieji ištekliai

Mokinio krepšelis


1.1.2.Uždavinys. Gerinti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo/si kokybę, padedant įgyti vaikams būtinų kompetencijų.

	1.1.2.1.
	Atnaujinti ikimokyklinio ugdymo programą.
	Užtikrinama ugdymo turinio kaita, atitinkanti šiuolaikinius reikalavimus.
	2015
	Direktorės pavaduotoja ugdymui 

R. J. Juronienė
	Žmogiškieji ištekliai



	1.1.2.2.
	Plėtoti ugdymo būdų ir metodų įvairovę.
	Veiklos vyksta netradicinėse aplinkose (gamtoje, muziejuose), tėvai savanoriauja grupėse.

IT taikoma ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo procese. Priešmokyklinių grupių vaikai sėkmingai parengiami mokytis mokykloje.
	2015-2019
	Direktorė 

R. Karalienė


	Žmogiškieji

Ištekliai

Tėvų parama 

Krepšelio lėšos



	1.1.2.3.
	Ugdyti vaikų kompetencijas organizuojant tiriamąją eksperimentinę ugdomąją veiklą, skatinančią vaikų kūrybiškumą.
	Vykdant  įvairią tiriamąją,  eksperimentinę ugdomąją veiklą vaikai patobulina įvairias kompetencijas.
	2015-2019
	Direktorės pavaduotoja ugdymui 

R. J. Juronienė


	Žmogiškieji

Ištekliai

Tėvų parama 

Krepšelio lėšos



	1.1.2.4
	Sukurti mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo sistemą. Nuolat tirti, stebėti, analizuoti ir vertinti mokyklos veiklą.
	Vykdomas vaikų pasiekimų ir kiti numatyti vertinimai, siekiant užtikrinti ugdymo proceso kokybę.
	2015-2019
	Direktorės pavaduotoja ugdymui 

R. J. Juronienė
	Žmogiškieji ištekliai




1.1.3. Uždavinys. Tenkinti vaikų fizinio judėjimo ir psichinio saugumo poreikius.

	1.1.3.1
	Dalyvauti rajono, šalies sveikatą ugdančių mokyklų tinklo projektuose, akcijose, ren-giniuose, skatinant vaikų fizinį akty-vumą ir sveiką gyvenseną.
	Bendruomenė aktyviai įsijungia į sveikatos ugdymo ir prevencinę veiklą, vyksta vaikų sveikatinimo veikla. Įgyvendinama įstaigos „Sveikatos stiprinimo programa“ .
	2015-2019
	Sveikatos ugdymo koordinacinė taryba
	Žmogiškieji ištekliai

Tėvų parama Krepšelio lėšos

	1.1.3.2.
	Įsigyti lauko ir vidaus kūno kultūros ir judriųjų žaidimų priemonių.
	Sudarytos sąlygos organizuoti vaikų judriai ir sportinei veiklai, užtik-rinimas vaikų judėjimo poreikio tenkinimas.
	2016-2017
	Direktorės pavaduotoja ugdymui R. J. Juronienė
	Krepšelio lėšos

	1.1.3.3.
	Organizuoti konsultacijas tėvams, skatinant juos dalyvauti  ugdymo procese grupėje, siekiant vaikų psichologinio saugumo.
	Palengvinta vaikų adaptacija darželyje.
	2015-2019
	Direktorė 

R. Karalienė
	Žmogiškieji ištekliai Krepšelio lėšos

	1.1.3.4.
	Bendradarbiauti su įvairiomis vaiko gerovės klausimais besirūpinnančiomis tarnybomis.
	Palaikomi ryšiai ir dalijamasi informacija su Garliavos seniūnijos socialiniais darbuotojais, Vaiko teisių apsaugos tarnyba. Mokykloje užtikrinamos vaiko teisės, teikiama informacinė pagalba tėvams.
	2015-2019
	Direktorė

 R. Karalienė Vaiko gerovės komisija
	Žmogiškieji ištekliai


·  Tikslas. Kurti saugią, estetišką, funkcionalią edukacinę aplinką.

	Eil. Nr.
	Priemonė
	Laukiamas rezultatas
	Atlikimo laikas
	Atsakingas
	Ištekliai


1.2.1. Vykdyti aplinkos gerinimo ir metodinės bazės turtinimo programą.

	1.2.1.1.
	Renovuoti smėlio dėžes, įsirengti naujų erdvių kieme vaiko kompetencijoms ugdyti/s.
	Lauko teritorija estetiška, saugi, funkcionali,  saugūs įrenginiai.
	2015-2017
	Direktorė 

R. Karalienė
	Tėvų parama

Krepšelio lėšos

	1.2.1.2.
	Vykdyti edukacinės aplinkos gerinimo ir metodinės bazės kaupimo programą.
	Nuosekliai  atnaujinamos ir kaupiamos edukacinės, metodinės priemonės.
	2015-2019
	Direktorės pavaduotoja ugdymui 

R. J. Juronienė
	Žmogiškieji ištekliai

Krepšelio lėšos

	1.2.1.3.
	Pritaikyti ugdymo/si aplinką spec. poreikių turintiems vaikams.
	Sukurta ir įgyvendinta spec. poreikių turinčių vaikų aplinkos pritaikymo programa. 
	2016-2017
	Direktorės pavaduotoja ugdymui 

R. J. Juronienė
	Krepšelio lėšos


1.2.2. Sudaryti modernias, saugias ir sveikas vaikų ugdymo/si ir bendruomenės darbo sąlygas.

	1.2.2.1.


	Modernizuoti prdagogų darbo vietas (įsigyti nešiojamų kompiuterių , spalvoto kopijavimo, knygų surišimo aparatus).
	Auklėtojos diegia IT ugdomajame procese, 

Įrengtos kompiuterizuotos darbo vietos žaidimų kambaryje.
	2016-2018
	Direktorė 

R. Karalienė
	Edukacinių aplinkų gerinimo lėšos

Mokinio krepšelio lėšos

	1.2.2.2.
	Atnaujinti materialinę bazę:

 - ugdymo grupių;

 - virtuvės (2 šaldytuvai);
	Pagerėja vaikų higieninės, edukacinės sąlygos, estetinis vaizdas, pagerės personalo darbo sąlygos
	2015-2016
	Direktorė 

R. Karalienė

Ūkvedė V. Barkauslkienė
	Edukacinių aplinkų gerinimo lėšos

Gp 2 proc. lėšos

	1.2.2.2.
	Siekiant užtikrinti saugias, sveikas bendruomenės narių veiklos sąlygas, užsandarinti pralaidžias pastatų blokų siūles, atnaujinti sanitarinius mazgus, elektros instaliaciją.
	Pagerėja vaikų higieninės, edukacinės sąlygos, estetinis vaizdas, darbuotojų darbo sąlygos.
	2015-2018
	Ūkvedė V. Barkauskienė
	Edukacinių aplinkų gerinimo lėšos


· 1.Tikslas. Tobulinti darbuotojų kompetenciją ir profesionalumą.

	Eil. Nr.
	Priemonė
	Laukiamas rezultatas
	Atlikimo laikas
	Atsakingas
	Ištekliai


· 1. Uždavinys. Kryptingai kelti pedagogų ir personalo darbuotojų kvalifikaciją.

	2.1.1.1.
	Dalyvauti LR ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo turinio kaitos mokymuose, Švietimo centro organizuojamuose seminaruose.
	Pedagogai sistemingai dalyvauja kvalifikacijos kėlimo renginiuose, įgyja ugdymo turinio planavimo, koregavimo gebėjimų, tobulėja jų profesinė kompetencija.
	2015-2019
	Direktorė

R. Karalienė
	Žmogiškieji ištekliai

Krepšelio lėšos

	2.1.1.2.
	Aktyviau taikyti  komandinio darbo metodus, integruojant grupių aptarnaujantį personalą į vaikų ugdomąją veiklą.
	Komandinio darbo dalyviai įgiję tinkamas kompetencijas sėkmingai dalyvauja ugdymo procese, pagerėja įstaigos veiklos rezultatai.
	2017-2019
	Direktorės pavaduotoja ugdymui R. J.Juronienė
	Žmogiškieji ištekliai

Krepšelio lėšos

	2.1.1.3.
	Dalyvauti rajono metodiniuose renginiuose ir vykdyti gerosios patirties sklaidą.
	Pedagogės įgyja patirties stebėdamos ir analizuodamos kitų įstaigų auklėtojų darbą, dalijasi savo darbo patirtimi.
	2015-2019
	Direktorės pavaduotoja ugdymui R. J. Juronienė
	Žmogiškieji ištekliai

Krepšelio lėšos


2.1.2. Diegti įsivertinimu ir duomenų analize grįstą švietimo kultūrą.

	2.1.2.1.
	Vykdyti mokyklos veiklos kokybės įsivertinimą, numatytus tyrimus, vertinimus.
	Sukurta veiklos kokybės įsivertinimo sistema, vyksta nuolatinis mokyklos veiklos tyrimas, stebėjimas, analizavimas ir vertinimas. 

Numatomos mokyklos tobulinimo kryptys.
	2015-2019
	Direktorės pavaduotoja ugdymui 

R. J. Juro-nienė
	Žmogiškieji ištekliai

Krepšelio lėšos

	2.1.2.2.
	Įtraukti savivaldos institucijas į įstaigos veiklos analizavimą ir vertinimą.
	Aktyvintos savivaldos institucijos bendram rezultatyviam komandiniam darbui. Duomenys panaudojami įstaigos veiklos planuose, veiklos tobulinimui.
	2015-2019
	Direktorė

R. Karalienė
	Žmogiškieji ištekliai




2.1.3.Tobulinti bendradarbiavimo su šeima ir socialiniais partneriais metodus

	2.1.3.1.
	Taikyti  naujas, patrauklias, bendradarbiavimo su tėvais formas, diegiant naujas technologijas.
	Tėvai apie vaikų pasiekimus informuojami pasitelkiant IT, tėvai aktyvūs institucinio ugdymo proceso dalyviai.
	2015-2019
	Direktorė

 R. Karalienė

Pavaduotoja

 R.J. Juronienė
	Žmogiškieji ištekliai

	2.1.3.2
	Parengti ir įgyvendinti ben-drus Garliavos ir Garliavos apylinkių seniūnijų ikimo-kyklinių ugdymo įstaigų projektus.
	Sukurtos palankios sąlygos pedagogams dalintis gerąją patirtimi.
	2015-2019
	Direktorė R. Karalienė


	Žmogiškieji ištekliai

	2.1.3.3
	Aktyvinti bendradarbiavimą su socialiniais partneriais, ren-giančiais eduka-cines programas vaikams.
	Aptartos bendradarbiavimo su socialiniais partneriais galimybės. Parengta renginių organizavimo už įstaigos ribų tvarka.
	2015-2019
	Direktorė R. Karalienė


	Žmogiškieji ištekliai

Mokinio krepšelio lėšos


· STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMAS IR PRIEŽIŪRA

Įgyvendinant Garliavos lopšelio-darželio „Obelėlė“ 2015-2019 m. strateginį planą dalyvauja visa mokyklos bendruomenė.

Strategijos įgyvendinimo priežiūra atliekama viso proceso metu. Strateginio planavimo ir stebėsenos  darbo grupė, sudaryta Garliavos lopšelio-darželio „Obelėlė“ direktoriaus 2014-11-06 įsakymu Nr.V-59, pristato strateginio plano įgyvendinimo rezultatus mokyklos bendruomenei visuotiniame susirinkime vieną kartą per metus. Visi bendruomenės nariai turi galimybę stebėti ir vertinti strategijos įgyvendinimą, teikti siūlymus bei pageidavimus.

Direktorius stebi ir vertina strateginių tikslų įgyvendinimą, uždavinių vykdymą, priemonių efektyvumą. Atsižvelgdama į pastabas ir pasiūlymus, darbo grupė atlieka plano vertinimo analizę.

Esant reikalui, planas tikslinamas ir teikiamas tvirtinti.

· LAUKIAMI REZULTATAI

1. Sudarytos palankesnės sąlygos ugdymo paslaugų kokybei užtikrinti.

2.  Sukurta mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo sistema.

3.  Sukurta saugi, estetiška, funkcionali edukacinė lopšelio-darželio aplinka.

4. Kryptingai keliama pedagoginio personalo kvalifikacija.

5. Parengti ir įgyvendinami Garliavos zonos ikimokyklinių įstaigų bendradarbiavimo projektai.

6. Praplėstas įstaigos socialinių partnerių tinklas.

_____________________________________________________

